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1 Ausgangslage

Die berufliche Grund- wnd Weiterbildung ist seit einigen lahren grundle-
genden Reformen unterwarfen. So beeinflussen das neue Berufshildungs.
gesetz und die darais abgelsileten Verordnungen die Konzeption und
Umsetzung won Bildungsmassnahmen nachhaltig. Die Ausrichtung nach
beruflich relevanten Kompetenzen nickt ins Zentrum, die sklassschen
Fachorientierung in den Hintergrund. Der Begriff der «Handlungskompe-
tenz= st in aller Munde und beschaftigt sowoh! die Oganisationen der
Arbeitswell als awnch die Bildungsinstitutionen.

Diese konsistente Aushchtung nach beruflich relevanten Kompetenzen
hat meben den Auswirkungen auf die Blldungskonzeptionen awch einen
Einfless auf die methodische Gestaltung der Lesnprazesse. Der Ansale des
selbsigesteserten Lemens [SEGEL) splelt dabel eine Immer wichtigens
kolle. fum Beispiel haben Detlef Sembill et al. mittels entsprechender
Studien sindriicklich nachgewiesen, dass ein Unterrichi, der auf selbstor
ganiskentem Lemen aufgebaut Ist, eine deutliche Steigerung dar komple-
xan ProblomlBsefahigheit erdelt (vgl. Sembill 1 al. 2003, 5 1) Die Pro-
blemlGsekompeten: =1 esn wichtiger Faktor In Bezug auf die baruflichen
Handlungskompetenzen,

Parallel zu den Reformen in der beruflichen Bildung hat in der padago-
gischen Farschung ein Perspekiivernvechsel svom Lehren zum Lernens
stattgefunden (vgl. Friedrich 1gga, 5. 2). Oas heisst, es werden weniger
das Lehrerverhalten und dse Unterrichtshedingungen gewichiet, als viel-
mehr der Lernende als aktive Ferson ins Blickfeld gerickt, Lernen wird
nicht mehr linear werstanden, also «der Lernende bernt, was der Lehrende
vermitielts, sondem die Lemenden bewdttigen Lemaufgaben nach elge-
nen Regeln und Gesetzmidssigkeiten. Diese Erfkenntnisse unterstlitzen den
Ansaty des Selbstgesteuerten Lermens und geben wichlige Hirmeise fidr
die Umsetzang im Untermrichi

Ien Weitensn komenl den Entwicklungen im Berelch der neuen Medien
Im Rahmen von SEGEL eine wichtize Bedeutung zu. Die neven Medien
schaffen rahlreiche mediale Miglichkeiten, salbsistindig 2u blernen. Dabel
stehen elne Fille an Informationen im Intemet, viele Lernprogramme zu
unterschiedlichsten Themen, kammunikative Lemarrangements, welche
dber virtwelle Lermplatiformen arganisient sind, und weitere Mbglichkaiten
des Onlinelernens im Zentrum des Interesses, Die neuen Medien dienen
als Ressowcen im Selbsigestewerten Lemprozess.

Was genau bedeutet nun aber S&lbsigestepertes Lemen?



2z Verschiedene Perspehtiven des Selbstgesteverten Lernens

Es gibt verschiedene Definitionen von Selbstgestevertem Larnen, wo-
bei jeweils andere Facetten des Lemnprozesses im vordergrand stehen,
Sembill et al. unterscheiden drei Ebenen Selbstgesteueden Lamens:

< wem [ie Selbstregulation: Innere Strukturienung des Lemprozesses
mmm [ Solbststeverung: Aussens Strukturierung des Lemprozesses
mmm (e Selbstorganisation: Kooperative Yeranbwariungsibemahme fir
die innere und Hussere Struklurierning von Lermprosessen

Wie sich diese drai Ebenen woneinander pnferichaiden und wia sie im
Rahmen elner entsprechenden Lemumgebung eingebetiel werden kiin-
nen, redgen die lalgenden Abschnithe,

Selbstregulation

Selnstregulation ist als Propess zu werstehen, der aus den drei Phasen
der Vorausschaw, der Perdformanz und der Selbstreflexion besteht (wgl
Semnbill et al, zoo7, 5, 3), Er betrifft die innere Lernprozesssteverung auf
der Ebene der Teilnehmenden, die weitgehend unbewusst vor sich geht.

Selbsisteverung
Unter Selbststeverung wird werstanden, dass sder Handelnde dle we-
sentlichen Entscheidungen, ob, was, wann, wis und warauthin er lemnt,
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#bb, w Frderung von Lemenden  gravierend wnd folgenreich beeinflussen kanne (Welnert 1g82, 5, 102),
in eines seibsiorganisationsoffesen. Der Fokus wird also auf den elgentlichen Handlungs-, Gestaltungs: und
Lermumgebmg (SEMBILLSEIFRIED  Entscheidungssplelraum der Lemendean bel der Gestaltung des Lernpra-
anoy, g1 zesses gelegt (vl Semblll et al. 2003, 5 3). Dabei ist ein wesentliches
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Element nach Dubs, dass sich die Lemenden die Zieke selber seizen (vel
Dubs wggy. 5. 330, Das bedeutet nicht unbedingt, dass die Lemenden
Ihre eigenen Curficula schreiben, Die Lemenden werden aufgelordert, die
Etappen des Lemprozesses, die Gewichtung der Lernziele und dié persiin-
lichen Lermschritte mit Hilfe der Lehrenden selbststandig au formuliensn,

Selbstorganlsation

Die Lemenden Obermehmen Yeranbwortung fur die Gestaltung ibres ei-
genen Lemprozesses, She verstehen sich als aktiver Teil des Lemprozes-
S,

Fiir die edolgreiche Gestaltung von Lemprozessen ist eine Kombination
der dred aben angelithaen Ebenen von Selbstgesteuartern Lemen wichtig.
Das Tusammenspiel der diei Ebenen zeigt Abblldung 1 auf (Sembill et al,
2007, 5. 4).

Salbstgestevertes Lernen in den Schulalltag einzubinden betrifft nebst
den Lernenden awch die Lehrenden, Abbildung 1 zeigt die verschiede-
nen Beeinflussungen auf, Suf der Ebene des didaklischen Konzepts alner
Bildungsmassnahme und im Lehrerserhalten selber kisnnan Massnahmen
getroffen werden, welche die Selbstorganisation bew, -steusrung fGrdem.
Dabel ist die Gestaltung siner entsprechenden Lernumgebung ein wich-
tiger Faktar

Die Lehmersonen stehen somit vor den Aufgaben:

mm «Selbstgesteveries Lemen aktiv zu organisieren wnd zu unterstit-
Fafn,

mm cefifsprechends Lemumgebungen beraitstellens,

Dies ke zu einem npeuen Rollenverstandnis, welches sich vor allem in
dir Gestallung des Untesdchis und dem damit einhergehenden Einsatz
risuies Lehr und Lemformen zeig.

Wie cine Umsetzung in diesern Sinne aussehen kann, wird Im Falgenden
ndher arldutert und beispielhalt kankretisier.

3 Umsetzung des Selbstgesteverien Lermens im Unberricht

In der Prais ldsst sich oftmals folgende Situation beobacien:

Die Lehrenden erachten Selbstgesteuertes Lemen als durchaus wichtig.
Sle satzen verschiedens Impulsa, die Prozesse Selbstgesteuerien Lernens
ermdiglichen sollen, und lassen die Lemenden dann allein, Fiir die Lemen-
den sind diese Lernformen zu Beginn wngewohnt, was dagu filhren kann,
dass die Lernangebote zu wenig genutzt werden. Deshalb kefiren die Leh-
renden in diesem Fall germe wieder in die «traditionelle: Rolle zunick, bei
det sie die Lermenden anleften und den Unterricht klar strukturieren, Auch
aul Seiten der Lemenden gibt es Machteile, wenn das Selbstgestevarts
Lernen nichi ausreichend elngefilhrt wurde: Die Lernerfalge bleiben aus,
die Lernenden haben das Gefilhl, kelnen Nutzen aus dem Lernprozess zie-
hen zu kanmen, Disjenigen Lemenden, die sich trodz gernger Einfllbrung
sahr gut in der affenen Lernform bewegen, werden demotiviert und verlie-
ren die Fihigheit der Selbststeverung (vgl. Friedrich 1g9a, 5. 1)
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Uy diesen Sltuationen entgeben zu kinnen, sind sorgfiliige Uberlegun-
gen wichtig, die wor der Einflihrung von Selbstgesteuertem Lernen im
Unterricht gemacht werdan.

3.1 Die neue Rolle der Lehrperson

Wird Selbsigesteuertes Lernen in den Schulalltag integriert, so verliert
der Unterricht den straditionellens Charakier, Unterrichi ist dann nichi
mehr als reine Wissenswermittlung méglich. Lehren umfasst in diesem Fall
vielmehr die Begleitung, Untersttzung und Beratung der individusllen
Lernprozesse der Lermenden (vgl. Arnold & Siebert 1995, 5. 1500, Damit
ist der Kemn des neuen Rollenverstindnisses der Lehrpersanan beschrie-
ben, das sich auch in der Begrifflichkeit zeigt, wenn in der Fachliteratur
micht mehr won der Lehrperson, sondermn vom alembegleiters oder vom
wLehrer als Coachs gesprochen wird,

Folgt man dem Verlauf von Selbstgestepeam Lemen, so ergeben sich fir
den sLermnbegleiters die folgenden Aufgaben:

mmm Unterstitzung der Lemenden bei der Formulierung der persdnlichan
Lemnziela

mem Eniwicklung geeigneter Lernformen und Lernstrategien

mmm Bepleitung bei der Auswertung des Lermprozesses

mmm Sicherung des Erreichien
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grissere Heterogenltat in den Klassen zur Folge. Die methedische Gestal-
tung des Unterrichts kann nicht mehr auf die ganze Klasse ausgerchiet
werden, sondem muss Indlvidualisiert werden. Das bedeutet, dass neben

der individusllen Lernprozessbegleitung die Aufgabe der Lehrperson wor
gllam in der Umgestaltung der Lernumgebung besteht,
Die werschiedenen Aufgaben zelgt auch Abb. 2 auf [vgl. Hoidn 2007} 5. 13).

Meben den oben beschriebenen vier Aufgabenbersichen wird hier zu-
satzlich auf die Forderung von Interaktionen wnd die Aulforderung zur
melakognitiven Reflexion hingewiesen; beide sind fdr den Erwerb won
Handlungskompetenz auch im Rahmen von Selbstgesteweriem Lemen
entscheidend.

Dieses neue Rollerversiandnis bedeutet fur die Lehrpersonen keing Ver
einfachung der Arbeit, Im Gegenteil: dle Anforderungen an ihre Metho-
den- und Soziglkompetenzen steigen. Das unterstreichen Sembill e al,
mit der folgenden Aussage:

«Maben allen Freiheiten fir die Lemenden sind demgegeniiber verbind-
liche Regeln wnd Feitpldne fiir die Lehrpersonen eln ganz entschaiden-
der Faktor. Es geht nicht um Beliebigkeit, sondern um das Edemen van
individuellen Strategien des lebenslangen Lemnens, das helsst, um die
Befahigung im sich wandelnden Berufsalltag bestehen zu kinnen. Das ist
harte rbeit und kein laisser allecs [Sembill et al, 2007, 5. 24

Micht nur die gednderfen Aufgabenstellungen sind betroffen, sondem
auch das Selbstverstindnis der Lebrpersonen, Der Lehrende st nicht
mehr primdr die Persan, die sess weiss und den Lernenden das Wissen
im Trichtersystem einfidsst, Vielmehr geht es um die Steuerung des Lem-
prozesses, bel dem die fachlichen Inputs geliefert werden, wo natwendig,
Dies beeinflusst die methodische Gestaltung des Unterrichits bedewtend,

3.2 Die methodische Umsetzung im Unterricht

Bel der methadischen Umsetzung im Unterricht stellt sich die Frage, wel-
che Methoden und Techniken das Selbsigesteuerie Lemean im Unberricht
untersiilizen. Dle belden Untersuchungen von Sembill et al. haben ge-
zeigt, dass fiir die Gestaltung eines selbstorganisierten Unierrichis aus
Lehrersicht die folgenden Aspekte zu beachten sind:

mmm Die Lermenden sind als Individuen emnst zu nehmen. Entscheidungs-
und Handlungsméglichkeiten werden ihnen erdffmet.

mmm Sinnfragen der Lernenden beziiglich der Lemninhalte werden zugelas-
sen und konstruktiv aufgenommen.

mmm Das Lernen mit anderen und fiir andere wird als selbstverstandliches
Element in die Unterrichtsorganisation integriert,

mm Schillerfragen und Schillerfehler werden als zentrales didaktisches
Element aufgenommen.

mmm Die Lernenden werden in Selbildungs- und Evaluationsprozesse ein-
bezogen.

mm E5 werden Offentliche Dokumentationen von Lermprozessen durch
die Lernenden (z.B. durch Prasentationen, Portfolios und Projektherichie)
gelardert und gefirdert (vl Sembill et al, zooq, 5. 2fL

Diese Aussagen nehmen das oben formullerte Verstdndnis won Selbstge-
steuertarn Lernen auf, sie legen den Fokus auf die individeelle Steuerung
des Lernprozesses und die (bemahme von Elgenveraniwortung filr den
individuellen Lermprozess.
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Methodisdh sind Unterichisionmen geelgnet, die Selbstetewserung erfar
dern, wie zum Beispiel:

mm Giuppenpuzzle
mm Werkstattunterrichit
mmm Wochenplanarbeit
mm Frejarbeit

= Projekimethode
mm Enideckendas Lernan

[wgl. Friedrich 1559, 5. 11ff).

All diese Unterrichtsformen sind unier dem Begrilf «ELF» ([Erweiterte Lehr-
und Lernfarmen] schon seit LEngerem im didaktischen Gesprich, im Un-
ferricht und vor allem in der Berufsbildung hat sich das Pastulat der Stei-
gerung der Unterrichisgqisalitil dissch sinan entsprechenden Methodenmix
noch micht durchgesetzt, Soll Selbsigestevertes Lemen aktly gefirdert
werden, 20 komml man um den Einsalz solcher enweiterter Lermfommen
nicht herurn.

Dabei ist zu beachten, dass Lemen in Gruppen anregender ist als Ein-
zellernen. Aus diesem Grund ist der Einsate won kooperativen Lemfor
mieni im Rahmen von Selbstgestewertemn Lermen au frdern (vgl, Friedrich
1995, 5. 18ff.). Die dufgabe der Lehmperson dabei ist, auf problematische
Entwicklungen in den Lerngruppen zu achien und gegebenenfalls mit
einer entsprechenden Intervention einzugreifen (wgl, Sembill et al, 2007,

5. 2g).
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Aurssnanderselzung

Eine wichlige Voraussetzung fir eln erfolgrelches Selbstgesteusrtas Ler
nen ist ein gewisses Mass an Eompetenzen im Berelch der Methodik
und der Lermstrategie sowahl der Lehrenden als auch der Lermenden
[egl, Friedrich g9, 5. 12). Das bededtet, dass die Vermittlung van ent-
sprechenden Arbeitstechniken und die Redlexion der sigenen Lem- wund
Problemlasestrategien sentrale Elemente bei der Umselzung van Selbst-

gesteuertem Lemen sind. Eine Methode, die das Reflektieren der Limsel-
zung des Gelermten in die Praxis ideal ankaitet, ist das Arbeiten mil ginem
Kompetenzraster. Der Kompetenzraster ist gin Instrument zur Selbbt: b
Fremdeinschitzung won Kompetenzen. Der Fokus liegt dabei auf der eige-
nen Handlengskompstenz Im Rahmen der beruflichen Tatigkeit, Gerade
deshalb Ist diess Methode besonders geeignat filr die Berufshildung.

Der Kompelenzraster am Beispiel Beatenberg

An verschiedenen Berufsbildungsschulen wird auf der Basis des Modells
Beatenberg {wassLinstitut-beatenberg.ch) mit elnem Kompetenzraster ge-
arbeitel, Der Kompetenzraster bildet die Grundlage fur einen Unterricht,
der durch Lebr und Lemarrangements gepriigt Ist, die eln weitgehend
selbatorganisiertes Lemen emiiglichen (vgl. Martin zo07, 5. 1. Dabei
rielt der Kompetenzraster auf die Beschreibung des Lemerfalgs aufgrund
piner Selbstevalsation ab. Im Lermprozess ist er in ein ganzes Set van
Massnahman integriem.

In Abbildung 3 sind die Schritte Definition, Beschreibung, Ordnueng, Er-
werb, Messung und Anerkennung wvon Kempetenzen in einen Regelkrels
integriert. In Anlehnung an Miller wird nun auf die sinzelnen Schiitte
nidher eingegangen (vgl. Milller 2003).

1. Kompetenzraster: Mit dem Kompetenzraster wind der inhaltliche Ert-
wicklungsharizont des Lemprozesses abgesteckt. Im Sinne von Quali-
tatsstandards wihlt der Lernende die flr ihn anstehenden Lernschritte
AL,

2, Chedklisten: jedes Feld des Kompetenzrasters wird mit Checklisten aus-
gestatier, welche die formulierten Kampetenzen konkretisieren,

3, Lemjabs: Tu jedem Kompetenzrasterfeld finden sich awf einer Plattform
Lernaufgaben, die sinzeln ader in Gruppen geltst werden kinnean. jede
Aufgabe ist schriftlich formuliert. Links zu Lehmmittedn, Selten im Inter
net eie, sind ebenfalls darin enfhalten, Die Lemjobs stehen alle auf
ainer Plattfarm zem Download 2ur Verlgung,

4. Layout: Wi die Lernjobs organisier] werden, ist Sache der Lernenden.
Sie haben geniligend Freiraurn, um eigens Lernaktivititen einzubauan,

5. m#m!: Die Lernenden arganisiensn sich ilan Lemmpra-
zoss selber. Sie kinnen jederzeit Unberstifzung bei einer entsprechen-
den Lehrperson holen. Im Zentrem steht das Acbeiten in Lempariner-
schaften.

6. Conferencimg: In speziell dafir bestimmiten Zaitgefiissen kammen dieje-
nigan Lemenden zusammen, die am gleichen Thema gearbeited haben.
Hier werden Lasungen und Lermerfahrungen miteinander warglichen,
reflektlert und ausgewerst.

7- Individuelles Kompetenzprofil: FOr jeden Lernjob, der erfiolgreich durch-
gearheitet wurde, erhlt der Lemende einen Punkt in das entsprechen-
de Kampetenzfeld. Damit werden die Lernerfalge sichtbar wnd ein indi-
viduelles Kompetenzprofil entsteht

Digses Yomgehen gewdhreistet, durch selne straffen Worgaben in der Or-
ganisation des Lermprazesses, aing hohe Verbindlichkelt for die Lemen-
den, Inmerhalb des vorgeschrisbenen Rahmens haben sbe fir die Ongani-
safion wnd Gestaltung des individuellen Lernprozesses aber elne grosse
Handlungsfreiheit, die dem hier beschriebenen Verstindnis van Selbstge-
steuertam Lernen ideal entsprichi.



Im Folgenden wird auf die Rolle der newen Medien als Lemressourcen
naher eingegangen.

3.3 Neue Medien als Lernressourcen

Im Rahmen von Selbsigesteuertern Lernen kbnnen newe Medien auf ver-
schiedenan Ebenen gewlnnbringend eingesetzt werden:

mmm Organisation der Lemninhalte: Im Rahmen einer Dokumentenver
waltung werden die Lernaufgaben und Lernmaterialien Gibersichilich ge-
ordnet und mit einer Suchfunktion fir alle zugdnglich gemacht. Damit
kdnnen alle Lehrpessonen in den untérschiedlichsten Kompetenzgebieten
Materialien und Aufgabenstellungean erganzen.

mm Multimediale Umsetrung von Leminhalten: Videos, Audiodatelen,
animierte PFrasentationen, interaktive Lemprogramme sind awf einer
Plattform fir die Lernenden ebenfalls zuginglich, Der Einbezug medial
vialfaltig zusammengestellter Lerninhalte erhbht die Abwechslung fir die
Lernenden und ist fir die Mativation und das Hochhalten des Interesses
an der selbststandigen Gestaltlung des Lernprozesses won grosser Be-
deutung.

mmm Kooperative Lernformen: Gerzde im Eahmen von berufsbegleitenden
Bushildungen mit einem hohen Selbststudiumsantell sind kooperative
Lernformen empfehlenswert. Mittals Foren oder Chats kéinnen kommu-
nikative Lernformen iber virtuelle Plattformen — im Sinne eines dritten
Lernpres — organisiert werden. Diese Austauschgefésse sind einerseits
flir den Lernfortschritt und den Erfahrungsavustausch zu prakiischen Um-
sefzungsaufgaben von hoher Bedeutung. Andererselts erhihen auch sie
die Motivation, um am eigenan Lernprozess dranzubleiben, Foren und
Chats dienen der Zusammenarbelt im Bahmen von Lempartnerschaften
oder Gruppenarbeiten, die wihrend der Selbsistudiumsphasen auf eine
gemeinsame Aufgabenbearbeitung ausgerichtet sind. Bei diesen Lemfor
men ist as wichtig, dass sie tutoriell begleitet werden,

mm Testen des eigenen Wissensstandes mittels Onlinetesting: Regsl-
massige Wissenstests zur individuellen Standorthestimmung sind  mit
oder ahine Multimedia miglich, Elektronlsch aufbereitete Tests sind aber
vielfaltiger und interessanter und ergeben unmittelbar eine automatische
Auswertung.

Der Einsaty van neuen Medien im Rahmen von Prozessen Selbstgesteusr
ten Lermens halt in der Regel die Motivation hither und ermdglicht wviele
Farmen der Jusammenarbei, Die Medienkompetenz der Lemenden wird
unterstiitzt, stellt aber auch Anforderungen an die Medienkompetenz der
Lehrpersanen (vgl, Friedrich 1ogg).

Beziglich der methodischen Unterrichisgestaltung beim Selbstgesteuer-
ten Lemen ldsst sich zusammenfassend festhalten, dass alle Methoden,
witlche die Eigenaktivitit der Lernenden firdem, eine ideale Grundlage
bilden. Das heisst, alle erweiterten Lehr- und Lernformen eignen sich
zur Unterstiitzung des Selbstgesteserten Lemens. Die Einbettung eines
Kompetenzrasters in ginen entsprechend gestalteten Ablauf von worge-
gebenen Lemschritten im Siane eines Leltprogramms sowie die Einbet-
tung won neuen Medien in den Unterricht sind exzellente Moglichkeiten,

Zalbstgestewertes Lemen in kompetenzorientierten Berufsausbildungen
konsequent umeuseizen,

Diesa theoretischen und methodischen Erkenntnisse sind nicht new, Es
gibt erfolgreiche Beispiele aus der Prads, wie Selbsigestevertes Ler
nen konkret umgesetzt werden kann. Trotzdem ist diese newe Lehr und
Lernkultur noch micht sehr verbreitet, Dies lliegt auch daran, dass solch
grundsitzliche Anderungen In Bildungsinstitutionen ein aktiv gestewertes
Verdnderungsmanagement bendtigen und aicht nur von elnzelnen Lehr-
kraften umgeseizt werden kinnen. Im Rahmen von entsprechenden Wei-
terbsildungsveranstaliungen fir Lebrkeiifie sind die notwendigen metho-
disch-didaktischen oder technolagischen Kompetanzen zu fordern. DHese
Aspekte werden zum Schluss noch etwas genauer beleuchtet,

4 Einfillhrung von selbstorganisiertem Lernen

Verschiedene Modellversuche In Deutschland haben gezeigt, dass die
Weranderung tradierter Strukturen und langidhriger Handlungswelsen im
Untesricht mit vielen Schwierigkeiten varbunden ist (vgl. Koller zoo7, 5. 1)
Fiir eine erfolgreiche Einfihrung won Formen Selbstgesteusren Ler
nens ist es wichiig, dass die Routinen bei Lehrpersonen und Lernenden
durchbrochen werden kinnen sowie dass institutionell-organisatonsche
Rahmenbeadingungen erarbeitet werden, die sich durch Kooperation und
Kommunikation auszeichnen (vgl, Killer 2007, 5. 10),

Was dies bedeuten kiénnte, zeigt Roman Capaul am Beispiel der Neuen
Kaufm@nnischen Grundbildung [(NKG) auf Er hat untersucht, inwiefern
das Element der Ausbildungzeinheiten in den Schulen redl umgesetzt
worde und wie ein Implementatlonsproress ldealenweize gestaltet wer-
den miksste:

Er geht won drei Phasen des Innovationsprozesses aus:

Innovationen Innovationan InRowationen
initieren (grob entwickeln und optimieran und
konzipieren und auf implementieren konsolidienen

breite Basis stellen)
{vgl. Capaul 2008, 5. 19)

Institutionen 3ndern sich erst, wenn Individuen sich Bndern, Dabeel sind
alle Akteure gefordert, die notwendigen Ressourcen bereitzustellen, denn
Innovationsfrderung st eine Teamaufgabe (wgl. Capaul 2oog, 5. 22f).
Das bedeutet, dass alle, die flir die Einflihrung einer Mewerung verant-
wartlich sind — am Beispiel Ausbildungseinheiten In der MKG sind dies
Bund, Kantone, Schulleitungen und Lehrpersonen -, zusammenarbaiten
milssen, Die erforderlichen Entwicklungen und Anpassungen sind In al-
nem gemeinsam gestalteten Prozess zu erarbeiten und umzusetzen, Dies
fiihrt won den curriculanen Vorgaben iiber die Erstellung von entsprechen-
dem Unterrichtsmaterial und die Lehrerseiterbildung hin zur Unterstiit-
zung in der konkeeten Umsetzung im Unterricht,
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D#e Einfihrung der Reform der kaufminnischen Grundbildung wisrde
durch eine brelt angelegle Studie begleitet, Sie geht won folgandem Inno-
vationsmodell aus:

Umverelt

Ebb. g snovationsmodedl
wloncems Based Adoption Models
in Anlshaung an Hall'Hard, sood)

(wgl. Seitr 2005, 5, 2)

Die Autoren empheblen, neben dem technischen Projektmanagement von
Innovationsprojekten den Fokus auf die zwischenmenschliche Ebene zu
legen,

Die folgenden Schritte sind dabei sehr wichtig:

1. Problermbewusstsein schaffen

2. Teams und Metzwerke aufbausn und pflegen

3. Visionen entwerfen und Innavationsziele vereinbaren

4. Uber die Innovation laufend infarmieren

. Lisungsansitze und Vorgehensweisen gemeinsam entwickaln
6. Den Innovationsprozess verfalgen

7. Wit Widerstanden umgehen

8. Verrauen und Sicherhelt aufbauen

(wpl. Seitz 2005, 5. 11ff)

Da im Rahmen der Reform der kaufma&nnlschen Grendbildung sowahl
die Zeit als auch die notwendigen Ressourcen fir die Umsetzung dieser
Schritte an vielen Orten gefehlt haben, ist die Umsetzung der Aushil-
dungseinheiten in den verschiedenen Schulen sehr unterschiedlich.

Meben diesen organisatorischen Massnahmen ist selbstwarstandlich auch

die Lehrenwelterbildung gefordert, Idealerweise setren diese Weiterbil:
dungen das Selbstgesteuerte Lernen gleich selber um.
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g Qualifikation der Lehrrifte

ldealerweise wird ein Qualifizierungsangebat fir Lehrkrafte im “Bereich des Selbstge-
steuerten Lemens an Berufsfachschulen mit einem schulinternen Blended-Leaming-Ange-
bot umgesetzt. Das folgende Modell wurde in einem dreljahrigen Modellversuch in Nord-
rhein-Westfalen ymgesetst und evalulert (Tiemeyer & Krakau 2007, 5, 11f):
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Lehrerfortbideng — Module in ségal -2

Die Grundides is1, dass die Lehrpersonen im Rahmen dieses Weiterbildungsprogramms:

L Selbstgesteueries Lemen glelch selber erleben und den entsprechenden individuellen

Lemprozess reflektieren kinmen.

2. ein konkretes SEGEL-Projekt in ihrem Unterricht umsetzen und die Erfahrungen damit

avaluleren und reflektieren kinnen.

3. anhand von Fallbearbeitungen die zentralen thearetischen Inhilte sum Selbstgesteu-
erten Lamen erarbeiten und wertieben kdnnen,

Der Lehrgang |5t berufsbegleitend konzipiert, die Selbsistudiumsphasen sind durch Lern-
seguenzen auf einer virtuellen Plattform unterstistzt,

individuella Erfabrungen, Beratung und Bagleitung durch die Dozierenden und die Refle-
xbon der mit der eigenen Praxis verkniipften Inkalte zum Selbstgesteuerten Lernen, sind

die Grundlage dieses erfolgreichen Konzepts.
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& Iusammenfassung - 10 Thesen

Die wichtigsten Erkenntnisse, die in diesem Artikel dargelegt wurden,
sind im Folgenden in Thesenform nech einmal dargestellt:

mm Selbstgesteuertes Lernen sef2t Selbstregulation und die Miglichkeit
zur Selbstorganisation woraus.

mmm [m Rahmen won Selbstgesteuertem Lermen bestimmen die Lemen-
den die Lernziele, die Art des Lemens und der Lernzielkontrolie mit.
mmm Selbstgesteuertes Lemen setzt eine newe Lebr und Lernkultur vor
aus, welche die Rolle der Lehrperson grundlegend werandert.

mmm Die zentrale dufgabe einer Lehrperson — im Rahmen von Selbst-
gestouertern Lermnen = ist die Gestaltung einer entsprechenden Lernum-
gabung, die elnen médglichst hohen Grad an individwalisiertem Unterricht
ermiglicht.

mmm |n der didaktischen Gestaltung eines selbstgesteserten Unterrichts
sind diejenigen Methoden vorzuziehen, dia eine hohe Elgenaktivitit der
Lernenden voraussetzen — sie sind unter dem Begriff «ELF: zusammen-
gefasst,

mmm [er Einsat? eines Kompetenzrasters im Bahmen von klar vorgegebe-
nen Lermschritten ist sine erfalgreiche Maglichkeit das Selbstgesteuere
Lemen auf verschiedenen Ausbildungsstufen umzusetzen,

mmm [lor Einsatz neuer Medien im Rahmen van Selbstgesteuertem Lemen
wirkt dusserst motivierend, da eine viel hithere Vielfalt an unterschied-
lichen Lernangeboten mbglich ist.

mm Bel der Implementation von Selbstgesteuertern Lernen ist auf den
Einbazug aller Betroffensn und das Bereltstellen der notwendigen Res.
sourcen aul allen Ebenen 2w achten,

mmm Erfolgreiche Weiterbildungsangebote im Bereich des Selbstgesteu-
erten Lemens sind selber 2o organisiert, dass sie weitgehend selbstge-
steuert galemt werden kdnnen.

mm Selbsigestevertes Lernen ist nicht einfach nur «nice to haves, san-
dern ein Erfgrdemis, um die sich rasch wandelnden und immer kompleser
werdenden Arbeitssituationen, in denen sich die (kinffigen) Arbeitneh-
menden bewagen, erfolgreich bewiltigen zu kinnen.
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